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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ŜǊƳ ¢ǿƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ        
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ¢ŜǊƳ hƴŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ L ŀƳ 
ƘƻǇƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎ    
ŀǳǘǳƳƴ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƻƴ ƻǳǊ !b½!/ 5ŀȅ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  

!b½!/ 5ŀȅ !ǎǎŜƳōƭȅ ϧ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

hƴ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ !b½!/ 5ŀȅ        
ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ {w/ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ  
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ {w/Σ              
aǎ WƻƘƴǎƻƴΣ aǊǎ 5ǊŀƪŜ ŀƴŘ aǊǎ aŀǊƛƴƻ ǿƘƻ       
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 
 

 

 

 

 

tǊŜǇ нлнп 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ 

tǊŜǇ нлнп ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴΗ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇǊŜǇ 
ƛƴ нлнпΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭ  ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ tǊŜǇ        
9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ tǊŜǇ нлнп       
ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǝƳŜƭƛƴŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ŀǎ ƻŦ ¢ŜǊƳ о Wǳƭȅ ну 
нлноΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ  

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŜǎǎ  - ¢ŜǊƳ ¢ǿƻ 

¢ŜǊƳ ¢ǿƻ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ    
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ  ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
/ƭŀǎǎ 5ƻƧƻΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƴƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 
wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ 

¶ ²ƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǳƛŘŜ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ   
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ 
ǘƘŜƛǊ {ŜƳŜǎǘŜǊ hƴŜ aƛŘ ¸ŜŀǊ wŜǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ ¢ǿƻΦ  

¶ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘ-ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ 
{ŜƳŜǎǘŜǊ hƴŜ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ 
¢ƘǊŜŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ϧ !ƎŜƴŎȅ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ  IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ƭƻƻƪ {[wtǎ Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ 
{ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜΣ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ CǊŀƴƪǎǘƻƴ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΗ 

/ƘŀǊƭƛŜΣ /ƘƭƻŜ ŀƴŘ !ƭƛŎŜΣ ŀǎ ¸ŜŀǊ с ƭŜŀŘŜǊǎΣ             
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀƎŜƴŎȅ 
Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ рκс ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ    
ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƙƻǿ        
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {[twǎ 
ό{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘǎύΦ   

!ƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǿΗ 
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{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ  

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ {ǳǇǇƻǊǘ  

{ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ     
[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǇ - ̧ ŜŀǊ н 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  

aǊǎ wƘƛ 5ǊŀƪŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ aƻƴŘŀȅ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŀƴŘ aǊǎ YŀǘŜ aŀǊƛƴƻ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴŎŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ 
ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ  

tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ 
wƘƛ 5ǊŀƪŜ ƻǊ YŀǘŜ aŀǊƛƴƻ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻ ǿƛǘƘ    
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎǎ 

Wƻ .ƻƻǘƘΣ {ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ WŀƴŜƭƭŜ 
5ƻȅƭŜΣ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘ   
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ό{{Dύ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ǿŀȅ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ    
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ {{D ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ          
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ {{D ƳŜŜǝƴƎǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ   

tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŦƻǊ ŀ ¢ŜǊƳ н {{D ƳŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ 
/ƭŀǎǎ 5ƻƧƻ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ !ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ {{D ƳŜŜǝƴƎ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻƻƪ ƛƴǘƻ ŀƴ {{D 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǝƳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ    
LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜ ǳǝƭƛǎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ  ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ  ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻ ƳŜǎǎŀƎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

 

 
 

 

 

 

{ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ {ŎƘƻƻƭ /ǳƭǘǳǊŜ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ 
tǊŀŎǝŎŜ  

hƴ aƻƴŘŀȅ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƭŀǘŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ 
tǊŀŎǝŎŜ - ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ YǊƛǎǘȅ    
9ƭƭƛƻǘΦ 

wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ          
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΥ  

¶ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ   
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ  ǾŀƭǳŜŘ 

¶ ƛǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

¶ ŀ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ          
ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

¶ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ƘŜŀƭǎ 
ƘŀǊƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŀǊƳǎ ŦǊƻƳ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ wŜƳƛƴŘŜǊ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 
ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ Řŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ           
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǾƛŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛŘ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊŜŜ Řŀȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ΨYƛƴƎΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅΩ  
ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜΦ 

 

wŜƴŜŜ YŜƴƴŜŘȅ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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{ŎƘƻƻƭ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  
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Whatôs Happening 
     Friends Learning Together 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ aŀȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǘƘƭŜǝŎǎ фΦолŀƳτнΦолǇƳ όǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ aŀȅ  aƻǘƘŜǊǎ 5ŀȅ {ǘŀƭƭ - 5ŀȅ м όфŀƳτмǇƳύ  

CǊƛŘŀȅ рǘƘ aŀȅ  aƻǘƘŜǊǎ 5ŀȅ {ǘŀƭƭ  - 5ŀȅ н aŀƪŜ ǳǇ tǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻƴƭȅ 

όфŀƳτммŀƳύ 

aƻƴŘŀȅ уǘƘ ς CǊƛŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ DǊŀŘŜ о-с {ǿƛƳƳƛƴƎ  

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ aŀȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ όǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 

²ŜŘ омǎǘ aŀȅτCǊƛŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜ ¦Ǌōŀƴ /ŀƳǇ 

aƻƴ нфǘƘ aŀȅτCǊƛŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪ 

aƻƴŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜ  ²ƻǊƭŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜ YƛƴƎǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ  {ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ  

aƻƴ мфǘƘ WǳƴŜ - CǊƛ ноǊŘ WǳƴŜ bŀƛŘƻŎ ²ŜŜƪ 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜ  9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н ϪнΦол 

aƻƴŘŀȅ млǘƘ Wǳƭȅ  {ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ о 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ  

ŀǎ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
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